
   
 

 

 

Model advies 
 
Aan de bestuurder 

in de zin van de Wet op de ondernemingsraden van noteer hier de naam van de organisatie 

 

Noteer hier de datum 

Betreft: advies ondernemingsraad ingevolge artikel 25 lid 1 WOR  

 

Geachte bestuurder, 

 

De ondernemingsraad (OR) van ….. heeft van u de volgende aanvraag voor advies ontvangen: 

Noteer hier een korte samenvatting van adviesaanvraag plus de aanvraagdatum. 

 

In deze brief vindt u allereerst een overzicht van de door de OR ontvangen informatie waarop het 
advies is gebaseerd. Daarna vindt u het advies van de OR met de bijbehorende motivatie.  

 

1. Ontvangen informatie 

In het kader van het adviestraject heeft de OR de volgende informatie ontvangen van de bestuurder 

Geef hier een overzicht van de informatie die de OR heeft ontvangen.   

 

2. De door de ondernemingsraad gebruikte toetspunten 

De OR heeft bij de behandeling van de adviesaanvraag de volgende toetspunten* gebruikt:  

1. De ondernemingsraad moet voldoende overtuigd zijn van de noodzaak en/of de meerwaarde van 
de voorgenomen verandering 

2. De ondernemingsraad moet voldoende overtuigd zijn dat de verschillende stake-holders (bijv. 
burgers, leveranciers en klanten) geen nodeloze hinder ondervinden van de verandering 

3. De ondernemingsraad moet voldoende overtuigd zijn dat de verandering goed zal worden 
uitgevoerd 

4. De ondernemingsraad moet voldoende overtuigd zijn dat de communicatie rondom de 
verandering zorgvuldig verloopt 

5. De ondernemingsraad moet er voldoende overtuigd zijn dat er passende regelingen zijn voor 
medewerkers die negatieve gevolgen ondervinden van de verandering 

6. De ondernemingsraad moet er voldoende overtuigd zijn dat hij goed wordt betrokken 



 

 

 
 

3. Stappen in het overlegproces  

Door de OR zijn de volgende stappen (o.m. overlegmomenten, schriftelijke informatie uitwisseling etc.) 
doorlopen om te komen tot dit advies:  

Noteer hier de stappen die de OR heeft doorlopen. 

 

4. Bevindingen ten aanzien van het overlegproces  

Als OR hebben wij de volgende bevindingen ten aanzien van het overlegproces 

Noteer hier de bevindingen t.a.v. de manier waar op de OR is betrokken bij de besluitvorming en wat 
jullie als OR goed vonden aan het proces en wat minder. 

 

5. Bevindingen van de ondernemingsraad t.a.v. de toetspunten 

Ad 1. De ondernemingsraad moet voldoende overtuigd zijn van de noodzaak en/of de meerwaarde 
van de voorgenomen verandering  

De OR heeft de volgend bevindingen ten aanzien van dit toetspunt:: 

Noteer hier de bedenkingen/bevindingen van de OR t.a.v. het toetspunt. 

 

De OR heeft daarom de volgende adviezen t.a.v. dit toetspunt: 

Noteer hier de adviezen, waarbij elke zin begint met 'de ondernemingsraad adviseert...’ 

 

Ad 2. De ondernemingsraad moet voldoende overtuigd zijn dat de verschillende stake-holders (bijv. 
burgers, leveranciers en klanten) geen nodeloze hinder ondervinden van de verandering 

De OR heeft de volgend bevindingen ten aanzien van dit toetspunt:: 

Noteer hier de bedenkingen/bevindingen van de OR t.a.v. het toetspunt. 

 

De OR heeft daarom de volgende adviezen t.a.v. dit toetspunt: 

Noteer hier de adviezen, waarbij elke zin begint met 'de ondernemingsraad adviseert...’ 

 

Ad 3. De ondernemingsraad moet voldoende overtuigd zijn dat de verandering goed zal worden 
uitgevoerd 

De hierbij opgestelde toetspunten zijn niet meer dan een suggestie voor de ondernemingsraad; de 
toetspunten kunnen naar believen worden aangepast 

 



 

 

De OR heeft de volgend bevindingen ten aanzien van dit toetspunt:: 

Noteer hier de bedenkingen/bevindingen van de OR t.a.v. het toetspunt. 

 

De OR heeft daarom de volgende adviezen t.a.v. dit toetspunt: 

Noteer hier de adviezen, waarbij elke zin begint met 'de ondernemingsraad adviseert...’ 

 

Ad 4. De ondernemingsraad moet voldoende overtuigd zijn dat de communicatie rondom de 
verandering zorgvuldig verloopt 

De OR heeft de volgend bevindingen ten aanzien van dit toetspunt: 

Noteer hier de bedenkingen/bevindingen van de OR t.a.v. het toetspunt. 

 

De OR heeft daarom de volgende adviezen t.a.v. dit toetspunt: 

Noteer hier de adviezen, waarbij elke zin begint met 'de ondernemingsraad adviseert...’ 

 

Ad 5. De ondernemingsraad moet er voldoende overtuigd zijn dat er passende regelingen zijn voor 
medewerkers die negatieve gevolgen ondervinden van de verandering 

De OR heeft de volgend bevindingen ten aanzien van dit toetspunt: 

Noteer hier de bedenkingen/bevindingen van de OR t.a.v. het toetspunt. 

 

De OR heeft daarom de volgende adviezen t.a.v. dit toetspunt: 

Noteer hier de adviezen, waarbij elke zin begint met 'de ondernemingsraad adviseert...’ 

 

Ad 6. De ondernemingsraad moet er voldoende overtuigd zijn dat hij goed wordt betrokken 

De OR heeft de volgend bevindingen ten aanzien van dit toetspunt: 

Noteer hier de bedenkingen/bevindingen van de OR t.a.v. het toetspunt. 

 

De OR heeft daarom de volgende adviezen t.a.v. dit toetspunt: 

Noteer hier de adviezen, waarbij elke zin begint met 'de ondernemingsraad adviseert...’ 

 

6. Eindconclusie van de ondernemingsraad 

De ondernemingsraad adviseert op grond van de hierboven aangegeven overwegingen en op 
voorwaarde dat de hierboven aangegeven adviezen van de ondernemingsraad worden 
overgenomen, adviseert de ondernemingsraad over te gaan tot uitvoering van voorgenomen besluit. 



 

 

 

De OR verzoekt u op korte termijn om een schriftelijk besluit waarin u aangeeft welke adviezen u volgt 
en van welke adviezen u voornemens bent af te wijken. Indien u voornemens bent af te wijken van de 
adviezen van de OR verzoekt de OR u om dat gemotiveerd aan te geven. 

 

Wellicht ten overvloede willen wij u er op wijzen dat u, indien u het advies van de OR niet of niet geheel 
opvolgt u, conform Artikel 25, lid 6 van de WOR,  de uitvoering van uw besluit dient op te schorten tot 
een maand na de dag waarop u de OR van uw besluit in kennis hebt gesteld. 

 

Omdat we het belangrijk vinden om onze collega’s te laten weten hoe wij onze rol als hun 
vertegenwoordiging invullen is het onze intentie om deze adviesbrief integraal bij hen bekend te 
maken binnen een week na de verzenddatum. 

 

Wij gaan er vanuit u hiermee voldoende geïnformeerd te hebben. 

 

Met vriendelijke groet, 

 

Namens de ondernemingsraad van 

Noteer hier de naam organisatie 

Noteer hier de naam van de voorzitter van de ondernemingsraad     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


